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IZVEŠTAJ SA 12. SASTANKA ECBAC TEMPUS KONZORCIJUMA ODRŽANOG U ĆUPRIJI   
(FEBRUAR, 2015) 

 
Dvanaesti sastanak ECBAC Tempus konzorcijuma održan je  25. i 26. februara 2015. godine 

u Ćupriji na Visokoj medicinskoj školi strukovnih studija. Sastanku su prisustvovali partneri iz Ku 
Lueven Univerziteta u Belgiji (Andre Govaert i Geert De Lepeleer), Univerziteta u Alenu u Nemačkoj 
(Nichola Adams) i IPP Porto Univerziteta  u Portugalu (Monica Vieira).  

Od domaćih partnera sastanku su prisustvovali sledeći članovi: sa Visoke škole strukovnih 
studija za vaspitače iz Kruševca (Zoran Vasić, Aleksandar Vasić i Ivan Tomić), sa  Visoke škole 
strukovnih studija za obrazovanje vaspitača u Pirotu (Sanja Kovačević, Danijela Vidanović, Emilija 
Popović i Zorana Simić), sa Visoke poljoprivredno –prehrambene škole strukovnih studija u 
Prokuplju (Nikola Stolić i Ivica Stančić), sa Visoke strukovne škole za tekstil u Leskovcu (Nebojša 
Ristić, Đorđe Miltenović i Miodrag Đorđević), sa Visoke hemijsko-tehnološke škole strukovnih 
studija u Kruševcu (Mladen Nikolić), sa Visoke medicinske škole strukovnih studija u Ćupriji (Milan 
Sretenović, Antić Dragan, Tatjana Simović, Gordana Knežević i Nikola Krstić), sa Visoke tehničke 
škole strukovnih studija u Nišu (Dejan Blagojević, Dušan Stefanović, Irina Cenić, Danica Milošević i 
Jelena Petković), sa Visoke škole primenjenih strukovnih studija iz Vranja (Damjan Stanojević, 
Slobodan Stefanović  i Mlađan Micić ), sa Visoke poslovno-tehničke škole strukovnih studija u Užicu 
(Ljubica Diković) i sa Visoke železničke škole strukovnih studija u Beogradu (Dragica Jovanović). 
Sastanku nisu prisustvovali predstavnici Ministarstva obrazovanja,  predstavnici Nacionalne 
Tempus kancelarije, predstavnici Regionalne privredne komore iz Niša, predstavnici Doma zdravlja 
u Ćupriji, kao ni predstavnik visoke škole iz Subotice.  

Nakon kratkog pozdravnog govora direktora Visoke medicinske škole strukovnih studija u 
Ćupriji, prof.dr Tatjane Simović, koordinator projekta Geert De Lepeleer je zvanično otvorio 
sastanak.  

Zatim je Prof.dr Andre Govaert ukazao na manje izmene u agendi u kojoj su neke 
prezentacije prebačene za drugi dan sastanka. Nakon toga jednoglasno je usvojen izveštaj sa 
prethodnog sastanka konzorcijuma u Pirotu.  
 Prezentacija o pravnom okviru Akademije predstavljena je od strane sekretara Visoke 
Tehničke škole u Nišu, gđe. Jelene Petković. Tom prilikom ona je podsetila učesnike sastanka na 
sporazum o sradnji koji je sklopljen tokom poslednjeg sastanka u Pirotu. Prema sporazumu 
dogovoreno je da svaka od osam partnerskih škola treba da imenuje po jednog predstavnika u 
Savet Akademije i po dva predstavnika u Senat Akademije, što je već obavljeno. Za sada, Senat i 
Savet Akademije još uvek među svojim članovima nemaju predstavnike studenata, ali bi oni uskoro 
trebalo da budu odabrani od strane Studentskog Parlamenta Akademije. Iako je prvobitno 
planirano da se na čelu Akademije bira Predsednik, u međuvremenu je odlučeno da će se zapravo 
formirati bord direktora u sastavu od 8 članova koji će zastupati i predstavljati Akademiju. Onda 
kada Akademija bude formirana kao pravno lice, stvoriće se uslovi za izbor Predsednika Akademije.  

Ideja je da se prvi sastanci Senata i Saveta Akademije što pre organizuju kako bi se preduzeli 
naredni koraci ka uspostavljanju Akademije strukovnih studija. Gđa. Petković je obavestila učesnike 
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sastanka da je predlog Akta o osnivanju, koji inače donosi Vlada R.Srbije, kao i predlog Statuta 
Akademije prosleđen Ministarstvu obrazovanja, nauke i tehnološkog razvoja od strane članica 
konzorcijuma još davno, ali da na žalost još uvek nikakav odgovor po tom pitanju nije prispeo od 
strane Ministarstva. U međuvremenu, pripremili smo knjigu o Zbirnoj analizi stanja na visokim 
školama strukovnih studija koja može da se iskoristi kao set merljivih indikatora na osnovu kojih je 
moguće  pratiti kvalitet rada buduće Akademije.   

Takođe, naglašeno je da je puno napora uloženo od strane svih partnera na projektu da se 
uspostavi i pokrene Akademija. Profesor Dejan Blagojević kao član ekspertskog tima pri 
Ministartsvu obrazovanja za definisanje nacionalnog okvira kvalifikacija i profesorka Aleksandra 
Boričić kao član HERE tima  imali su brojne sastnake sa predstavnicima Ministarstva, u nameri da 
ubede Ministarstvo da pruži veću podršku konzorcijumu u procesu formiranja Akademije.  

U procesu uspostavljanja Akademije, planirana je organizacija još nekoliko okruglih stolova 
sa predstavnicima privrede i lokalnim političkim strukturama. Gđa.Petković je takođe obavestila 
prisutne da će se 6.marta 2015.godine u Beogradu održati konferencija u organizaciji Ministarstva 
obrazovanja na kojoj je jedna od tema upravo osnivanje Akademije strukovnih studija. To će biti 
odlična prilika da predstavimo rezultate našeg rada i da skrenemo pažnju na projekat i potrebu da 
se Akadmija konačno institucionalizuje.   

Zatim je koordinator projekta Geert De Lepeleer izneo detalje o finansijskom i 
administrativnom upravljanju projektom i kupovini opreme. Nakon lokalnog sastanka Komisje za 
nabavku opreme, koja je formirana od predstavnika svake od 11 partnerskih škola na projektu, 
koordinator je dobio izveštaj sa sastanka kao i jedinstvenu specifikaciju opreme koju je potrebno 
nabaviti. Lista je odobrena od strane koordinatora i nikakva zamerka nije nađena na dati predlog. 
Sledeći korak bio bi raspisivanje jedinstvenog tendera za kupovinu opreme. Međutim, pre toga 
mora biti ispoštovan pravni preduslov koji kaže da svaka škola na svom računu mora imati 
dovoljno finansijskih sredstava kako bi procedura za nabavku opreme mogla da otpočne. Po 
Zakonu, tenderska procedura može biti otpočeta samo kada se utvrdi da na računima svake od 
škola ima dovoljno finasijskih sredstava za kupovinu opreme. 

Koordinator je objasnio da trenutno neće biti moguće da se obavi transfer finasija kojim bi 
se kupila oprema. Sedeći transfer može se očekivati samo kada se utvrdi da je prva tranša Tempus 
donacije potrošena i valjano opravdana kroz dokumentaciju. Kada se bude utvrdilo da je 60% 
ukupne donacije od Tempusa na pravilan način utrošeno, a svi troškovi opravdani, onda će uslediti 
sledeća tranša od 30%. Zato je važno da svi partneri na projektu pripeme dodatnu prateću 
dokumentaciju koju zahteva računovodstvo u KU Leuvenu u Belgiji i pruži dokaz da su utrošena 
sredstva u potpunosti opravdana. Kada se to bude desilo, svaka škola će dobiti sredstva za 
kupovinu opreme.   

 Nakon pojašnjenja vezano za opremu, prof.dr Andre Govaert je govorio o organizaciji 
studijskih poseta. Odlučeno je da će se organizovati ukupno tri posete. Prva studijska poseta Gentu i 
druga studijska poseta Alenu će biti organizovane u isto vreme od 23. do 27.marta 2015.godine. 
Jedanaest studenata i jedanaest članova osoblja (direktora) je dobilo pozuiv da učestvuje u obuci u 
Gentu, dok se u Aalen poziva 11 studenta + 1 član nastavnog osoblja. Treća studijska poseta održaće 
se u Portu od 6. do 10. aprila 2015. za 11 studenata+ 1 člana nastavnog osoblja. (Ukupno, 22 osobe 
učestvuju u prvoj studijskoj poseti u Gentu, 12 će ići u posetu Aalenu i 12 će ići u posetu Portu). 
Liste studenta koji učestvuju u obukama su već prosleđene partnerima iz EU. Potrebno je da svaka 
od 11 škola izabere po jednog predstavnika koji će ići na obuku u Gent. Prvobitna ideja je bila da to 
budu direktori škola budući da su partneri iz Belgije planirali da u okviru ove obuke organizuju 
posetu flamanskoj konferenciji VLHORA kao i VHLIR organizaciji koja je zadužena za akreditaciju i 
spoljašnju kontrolu kvaliteta, što bi za direktore bilo dobro da vide i čuju, ali je onda odlučeno da 
umesto direktora na obuku može ići bilo koji član nastavnog osoblja.  

Takođe, trebalo bi odabrati dva predstavnika na nivou Akademije, jednog koji će pratiti 
studente u Aalen i jednog koji će ići sa studentima u Porto.  

Sledeća je bila prezentacija gđe. Sanje Kovačević iz škole u Pirotu, koja je iznela kratak 
pregled najvažnijih aktivnosti koje su do sada realizovane od strane četiri servisa pri Akademiji. 
Ona je podsetila prisutne da je napravljen poseban softver koji će se primenjivati u studentskom 



servisu i servisu za kontrolu kvaliteta. Ovaj softver je već testiran u školi u Nišu, a uskoro će biti 
instaliran i u ostalim školama. On će omogućiti mnogo bržu razmenu informacija i podataka među 
članicama AKSS-a.  

Zatim je rečeno da članovi tima za međunarodnu saradnju stalno prate nove pozive za 
Erasmus+projekte i pokušavaju da uspostave kontakte sa visoko-obrazovnim institucijama u 
inostranstvu kako bi se potpisali prvi bilaternalni ugovori. Trenutno postoji problem što naši 
nastavni planovi i programi nisu usklađeni sa onima u EU, a to je preduslov za organizaciju bilo 
kakvog programa mobilnosti. Činjenica da Akademija još uvek nije institucionalizovana takođe je 
uticala na rad ovog servisa. Kada Akademija bude oformljena, bićemo mnogo vidljiviji drugim 
visoko-obrazovnim institucijama u inostranstvu i moćićemo mnogo lakše da uspostavljamo 
kontakte, potpsiujemo ugovore i sklapamo dogovore, ali i krenemo sa razmenom nastavnika i 
studenata. Na kraju prezentacije, ponovo je naglašeno da je tim za obezbeđenje kvaliteta obavio 
veliki posao izradom tri upitnika i dva pravilnika koji su od velikog značaja za funkcionisanje 
buduće Akademije.   

Koordinator projekta je zatim pohvalio studentski sajam u Ćupriji. Prvi sajam je bio odlično 
organizovan, što je dobar početak i dobar model za ostale studentske sajmove koji se održavaju u 
Užicu ( 20.mart), Nišu (radni dani sastanka su 27. i 28. april) i Beogradu ( radni dani sastanka su 27. 
i 28. maj) 2015. godine. Ideja studentskih sajmova je da se studenti završne godine studija povežu 
sa mogućim poslodavcima, odnosno da se uspostavi bliska veza između studenata i tržišta rada.  
Sajmu u Ćupriji pisustvovali su predstavnici nekoliko kompanija medicinske struke, što je bila 
dobra prilika za studente da se predstave budućim poslodavcima. Takođe, na sajmu je promovisan 
ECBAC Tempus projekat, a članovi Akademije su predstavili rezultate svog rada  putem promo 
materijala koji je specijalno pripremljen za ovu priliku. Predstavljeni su posteri, brošure i roll-up 
posteri ECBAC Tempus projekta kao i kjniga o Kopmarativnoj analizi različitih aspekata visokog 
obrazovanja u EU i Srbiji kao i Zbirna analiza stanja na visokim školama strukovnih studija. Ideja je 
da se na sajmovima koji slede organizuje sličan štand Akademije, na kom će se promovisati 
Akademija i njene članice koje tom prilikom mogu da pripreme promo materijale svojih škola. 
Zaključak je da studentski sajmovi treba da postanu naša praksa, pa se očekuje da će u narednim 
godinama sajmovi svakako postati mnogo veći, ozbiljniji i privući mnogo više kompanija.  

Zatim su profesorka Ljubica Diković sa Visoke škole u Užicu i profesorka Dragica Jovanović 
sa Visoke škole u Beogradu prezentovale model Centra za karijerno vođenje. Škole iz Subotice, 
Beograda i Užica su zajedno pripremile ovaj veoma detaljan model sa brojnim aktivnostima koje 
zahtevaju dosta vremena i finasija da bi se realizovale. Pošto je projekat skoro pri kraju, odlučeno je 
da duga lista aktivnosti treba da bude skraćena i svedena na razumnu meru. 

 Glavni cilj Centra bi trebalo da bude priprema studenata za ulazak na tržište rada i pružanje 
pomoći pri traženju posla što bi se postiglo kroz sledeće aktivnosti: kreiranje studentskih profila, 
kreiranje baza podataka za studente i poslodavce, analizu potreba poslodavaca, pronalaženje 
kompanija koje nude program za pripravnike i pružaju mogućnosti za studentsku praksu, ali i 
razvijanje programa za celoživotno učenje. Ideja je da se osnuje on-line centar za karijerno vođenje 
gde bi studenti završne godine mogli da dobiju priliku da stupe u kontakt sa mogućim 
poslodavcima i pretražuju ponude za posao. Takođe, ideja je da se organizuju seminari i kursevi 
koji bi omogućili studentima da steknu neke od veština koje im nedostaju. Zaključak je da iz veoma 
obimnog akcionog plana treba izdvojiti najvažnije aktivnosti, a sa njihovom realizacijom treba 
započeti odmah kako bi se prvi rezultati videli ako ne tokom studentskog sajma u Užicu, onda 
svakako tokom studentskog sajma u Beogradu.  

Škole iz Subotice, Užica i Beograda su takođe pripremile dokument o glavnim odredbama 
pravilnika koji bi trebalo da reguliše rad Centra za karijerno vođenje.   

Poslednja prezentacija tokom prvog dana sastanka bila je prezentacija profesora Andrea 
Govaerta koji je prisutnima pojasnio kakve su nove evropske smernice u upravljanju kvalitetom i 
akreditaciji, što je bilo značajno čuti.  

Drugi deo sastanka bio je uglavnom posvećen proveri projektne dokumentacije (za šta su 
bili zaduženi koordinator projekta Geert De Lepeleer i tehnički sekretar projekta Sanja Kovačević), 
ali i razgovoru o daljim aktivnostima na projektu koje je predstavio prof.dr Andre Govaert. Svaka 



škola je imala zaseban sastanak po pitanju  finansija sa Gdin. De Lepeleer-om, dok je sastanak 
konzorcijuma paralelno tekao. Rečeno je da dugoročni marketing i biznis plan može biti u 
potpunosti razvijen kada se Akademija bude osnovala.  

Takođe, naglašeno je da Savet i Senat Akademije treba da imaju svoje prve kostitutivne 
sastanke u Nišu, Vranju, Leskovcu ili Prokuplju što je pre moguće. Takav sastanak bi trebalo 
iskoristiti i za okupljanje predstavnika Studentskih parlamenata svake od osam škola kako bi se 
konačno oformio Studentski Parlament Akademije.  

Profesor Dejan Blagojević, direktor Visoke škole u Nišu,  je iskristio priliku da predstavi 
promo materijal koji je pripremljen za studentske sajmove. Za vreme sajma u Ćupriji, predstavljen 
je ECBAC Tempus poster, brošura i rolle-up, kao i dve knjige o projektu. Zatim je prof.Blagojević 
predstavio prvo izdanje elektronskog biltena ECBAC projekta. Prvo izdanje sadrži članak o ciljevima 
na projektu, kratak opis projekta, zaključke sa prethodnog sastanka, postignute rezultate 
centralizovanih službi, opis Centra za karijerno vođenje, kratak opis novih Erasmus+programa i 
kratak rezime knjige Analiza različitih aspekata visokog obrazovanja u EU i Srbiji. Prof. Blagojević je 
pozvao sve partnere da daju svoj doprinos u pripremi drugog izdanja biltena. Mejling lista za bilten 
još nije sačinjena. Svi partneri treba da  sakupe što je više moguće kontakt adresa od kompanija sa 
kojima sarađuju i proslede ih školi u Nišu tako da se može formirati jedinstvena mejling lista. Prvi 
bilten je priređen na engleskom jeziku, ali bi naradna izdanja trebalo objaviti  na srpskom jeziku sa 
ciljem da se informacije o projektu podele sa što većim brojem potencijalnih domaćih partnera. 

Na kraju sastanka, u okviru segmenta unutrašnje kontrole na projektu, učesnicima su 
predočeni rezultati evaluacije prethodnog sastanka konzorcijuma u Pirotu i podeljeni novi upitnici 
kako bi se sprovela evaluacija sastanka u Ćupriji. 

Na kraju je zaključeno da su do kraja projekta ostala samo još dva sastanka konzorcijuma. 
Prvi će biti održan u Nišu 27. i 28. aprila zajedno sa studentskim sajmom i regionalnom 
konferencijom o dismenicaciji, a drugi će se održati u Beogradu 27. i 28. maja 2015.godine zajedno 
sa poslednjim studentskim sajmom i nacionalnom konferencijom o diseminaciji.  

Partneri na ECBAC Tempus projektu su se na sastanku dogovorili oko realizacije sledećih 
aktivnosti:   

1. da naprave sledeće korake ka uspostavljanju Akademije 
2. da organizuju prve sastanke Saveta i Senata Akademje i dostave izveštaje sa ovih 

sastanaka 
3. da uspostave Studentski Parlament Akademije što je pre moguće 
4. da organizuju okrugle stolove sa predstavnicima privrede i lokalnim političkim 

strukturama 
5. da dalje rade na razvijanju marketing i biznis plana u okviru RP7 
6. da organizuju studentske sajmove u Užicu, Nišu i Beogradu 
7. da organizuju studijske posete Gentu, Aalenu i Portu 
8. da orgaizuuju konferencije o diseminaciji u Nišu i Beogradu 
9. da pripreme model Centra za karijerno vođenje 
10. da dalje razvijaju centralne službe i sprovode njihove aktivnosti 
11. da organizuju kupovinu opreme 
12. da naprave dugoročni strateški plan 
13. da pripreme dodatni promo-materijal za predstojeće aktivnosti 
 
 
28. februar, 2015       Zapisnik vodila 
         Sekretar projekta 

Danica Milošević 


